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UVOD 
 
 
Bolnišnica Postojna deluje kot  samostojna pravna oseba na podlagi Zakona o 
zavodih in Statuta javnega zavoda Bolnišnice za ženske bolezni in porodništvo 
Postojna, ki ga je potrdila vlada v letu 1993. 
 
Letno poročilo za leto 2009 je napisano v obliki, ki je predpisana s strani Ministrstva za 
zdravje.  Zaradi kontinuitete spremljanja strokovnih kazalnikov in trendov je na koncu 
dodan del, ki je namenjen strokovnemu poročilu za leto 2009. 
 
Kot že vrsto let smo tudi v letu 2009 v Bolnišnici za ženske bolezni in porodništvo 
Postojna presegli dogovorjen obseg dela. Indeks realiziranega obsega dela napram 
dogovorjenemu znaša 120.  Povečan obseg je nastal predvsem zaradi povečanega 
števila zdravljenj ginekoloških  bolezni in zapletov v nosečnosti ter zdravljenj 
novorojenčkov, česar ne moremo načrtovati. Tudi sicer je večji del naše dejavnosti 
urgenten in nujen, zato lahko načrtujemo le manjši del naše dejavnosti (načrtovani 
op. posegi). Prav tako ne moremo načrtovati diagnostike in zdravljenja določenih 
bolezni. 
 
Tudi v stategiji razvoja bolnišnice smo se odločili, da bolnic, ki iščejo pomoč v naši 
bolnišnici, ne bomo odklanjali, ker je to dolgoročno slaba naložba. 
 
Še vedno pa ostajajo sledeča odprta vprašanja: 

• plačilo povečanega obsega dela  na specialističnem nivoju za ginekologijo in 
porodništvo 

• oskrba zdravega novorojenca s pripadajočim preventivnim programom 
• oskrba novorojenčka s posameznimi problemi (»bolni novorojenčki«) 
• plačilo epiduralne analgezije 
• naraščanje čakalne dobe za pregled dojk in mamografijo (ABD). 

 
Ne glede na večji realiziran obseg dela na področju akutne obravnave smo leto 
2009 zaključili s presežkom  prihodkov nad odhodki v višini 146.362 EUR, kar gre 
predvsem na račun racionalizacije poslovanja ter prihodka od samoplačniških 
storitev v 9,24 %   in prihodka od tržne dejavnosti v 3,07 % od celotnega prihodka ter 
plačanega realiziranega števila porodov. 
 
 
POMEMBNEJŠE AKTIVNOSTI V LETU 2009 
 
V skladu z Navodilom za zagotavljanje predpisov in ukrepov o varnosti in zdravju pri 
delu  so se v letu 2009 zagotavljale strokovne storitve s področja varstva pri delu in 
varstva pred požarom, ki so zakonsko predpisane in so bile predvidene po programu 
dela za leto 2009. Opravljen je bil predpisani tlačni preizkus na vseh gasilnikih ter letni 
tehnični pregled na vseh notranjih hidrantih, ki so vgrajeni v prostorih bolnišnice. 
Izveden je bil periodični pregled medicinske delovne  opreme in pridobljena so bila 
ustrezna potrdila.  Zaposleni v tehničnih službah so se udeležili seminarja s 
preverjanem znanja o varnosti in zdravju pri delu in požarnem varstvu. Opravljene so 
bile predpisane ekološke meritve in sicer za ugotavljanje toplotnega udobja in 
osvetljenosti delovnih mest. 
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V mesecu juniju je bila izvedena vaja evakuacije. Izvedena je bila simulacija požara 
v objektu pred otroškim oddelkom. Na zaključnem sestanku smo se zaposleni in 
predstavniki za varstvo pri delu pogovorili o morebitnih pomanjkljivostih.  
 
Tudi v letu 2009 je bil opravljen nadzor zdravstvenega inšpektorata. Večjih 
nepravilnosti ni bilo ugotovljenih.  
 
Sanitarna inšpekcija je v letu 2009 trikrat izvedla pregled usklajenosti delovanja 
kuhinje s HACCP sistemom.  Pripomb ni bilo. 
 
S ciljem ugotavljanja in izboljševanja kakovosti storitev smo tudi v letu 2009 izvedli 
anketo o zadovoljstvu porodnic na porodnem oddelku, anketo o izkušnjah bolnic na 
ginekološkem oddelku in anketo o zadovoljstvu  obiskovalk dispanzerja za žene. 
Rezultate anket smo obdelali. O predlogih smo se pogovorili  in  ukrepe realizirali. Z 
anketo o zadovoljstvu zaposlenih smo ugotovili, da so aktivnosti, ki so bile v letu 2008 
usmerjene v izboljšanje organizacijske klime, pozitivno vplivale na rezultate, saj so ti iz 
leta v  leto boljši.  
 
V letu 2009 so bili opravljeni letni razgovori na nivoju zdravnikov in vodstvenih 
delavcev. 
 
V skladu z novim Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov smo 
prijavili v zavarovanje invalide, ki imajo odločbe o invalidnosti.  Po novem zakonu 
nam je določena kvota 6 invalidov, na dan 31.12.2009 je bilo zaposlenih 5 invalidov. 
 
Na Javno agencijo za zdravila in medicinske pripomočke je bila skupaj s Centrom za 
OBMP vložena vloga za izdajo dovoljenja za opravljanje dejavnosti preskrbe s tkivi in 
celicami, kar zahteva Zakon o kakovosti in varnosti človeških tkiv in celic, namenjenih 
za zdravljenje ter podzakonski predpisi. V januarju je bil s strani agencije izveden 
pregled Centra za OBMP. V mesecu marcu pa smo prejeli odločbo agencije, da se 
bolnišnico imenuje za ustanovo za tkiva in celice. 
 
Uspešno je bil izveden prehod na on-line sistem zdravstvenega zavarovanja. Kljub 
začetni bojazni, je projekt gladko stekel in pri tem ni posebnih težav. 
 
Tekom leta so se začele priprave na javni razpis za bolnišnice, s katerim bodo imele 
bolnišnice možnost kandidirati za nepovratna sredstva EU za energetsko sanacijo 
stavb. Projekt bo zelo zahteven. Trajal bo dve leti. Večje aktivnosti na tem področju 
pričakujemo v letu 2010. 
 
V januarju so štirje zdravniki bolnišnice prejeli priznanje za strokovno odličnost, ki jih je 
podelila Zdravniška zbornica Slovenije, Kakovost v zdravstvu.  
 
V marcu 2009 je bolnišnico obiskala inšpektorica za požarno varnost. Večjih 
nepravilnosti ni bilo ugotovljenih. Priporočila smo že upoštevali.  
 
Skozi celo leto so potekale aktivnosti za dokončno uvedbo registrirne ure za 
registracijo delovnega časa zaposlenih. Pričakujemo, da bo v začetku naslednjega 
leta dokončno omogočen prenos podatkov za namen izplačila plač in evidenco 
prisotnosti ter odpiranje vhodnih vrat v času urgentne službe. 
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V letu 2009 smo uspešno uvedli elektronsko vodeno čakalno knjigo, ki nam omogoča 
spremljanje čakalnih dob v dispanzerju za ženske. 
 
S strani pooblaščene organizacije je bil izveden pregled varnostne razsvetljave, 
javljalnikov požara in požarnih loput. Pridobili smo ustrezno potrdilo o nemotenem 
delovanju naprav. 
 
V mesecu avgustu je bil izveden nadzor nad fakturiranjem SPP primerov s strani ZZZS. 
Vsa priporočila bomo skušali upoštevati v naprej. Še vedno ostaja veliko neznank pri 
evidentiranju in obračunu po sistemu SPP na področju ginekologije, ki se vlečejo od 
samega začetka financiranja bolnišnic po tem sistemu. 
 
V letu 2009 smo izvedli sanacijo plinske postaje in predvsem dela, kjer se nahajajo 
medicinski plini. Omogočen je samodejni preklop na polne jeklenke, prav tako je 
usposobljena zvočna in svetlobna signalizacija. 
 
Izvedene so bile organizacijske aktivnosti za prevzem programa zdravnika 
koncesionarja specialista ginekologije in porodništva. 
 
V letu 2009 ni bilo nobene zahteve po posredovanju informacij javnega značaja. 
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OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA 
 
 
IME: Bolnišnica za ženske bolezni in porodništvo Postojna 
SEDEŽ: Prečna 4, Postojna 
MATIČNA ŠTEVILKA: 44498403 
DAVČNA ŠTEVILKA: 5779197 
ŠIFRA UPORABNIKA: 27855 
ŠTEVILKA TRANSAKCIJSKEGA RAČUNA: 01100-6030278573 
TELEFON, FAX: 05 7000 720, 05 7204 009 
SPLETNA STRAN: www.bolnisnica-po.si 
USTANOVITELJ: Vlada RS  
DATUM USTANOVITVE: 1993 
 
DEJAVNOSTI:  

- bolnišnično zdravstvena dejavnost (N 85.110) 
- specialistična izven bolnišnična  dejavnost (N 85.122) 
- samostojne zdravstvene dejavnosti, ki jih ne opravljajo zdravniki (N 85.141) 
- dejavnost lekarn (G 52.310) 
- gospodarska dejavnost, ki je namenjena opravljanju dejavnosti, za katero je 

zavod ustanovljen (dejavnost menz (H 55.510), priprava in dostava hrane 
(catering) (H 55.520), dejavnost pralnic in kemičnih čistilnic (O 93.010) 

- drugo izobraževanje, izpopolnjevanje in usposabljanje, d.n. (M 80.422). 
 
ORGANI ZAVODA: 

- svet zavoda 
- direktor 
- strokovni svet 
- disciplinska komisija 

 

PREDSTAVITEV ZAVODA 
 
 
Bolnišnica pokriva območje bivših občin Sežana, Ilirska Bistrica, Postojna in Cerknica. 
Manj kot polovica (40 %) pacientk, obravnavanih v naši porodnišnici, je iz tega 
območja, v večjem številu prihajajo pacientke še iz občin Ajdovščina, Logatec, Idrija, 
Ribnica in Ljubljana, posamezne pa iz cele Slovenije, kakor tudi iz sosednjih držav. 
 
V bolnišnici je bolnicam, nosečnicam in otročnicam na voljo 54 postelj. Poleg njih 
imamo še 4 porodne postelje in 4 postelje v sobi za intenzivno nego ter 28 postelj za 
zdrave novorojenčke, 4 inkubatorje in 3 ogrevalne posteljice za nego novorojenčkov 
in nedonošenčkov (od tega sta 2 inkubatorja in 2 ogrevalni posteljici tehnološko 
zastareli in potrebni zamenjave). Na obeh oddelkih naše bolnišnice - na 
ginekološkem in  porodnem oddelku imamo možnost bivanja v nadstandardnih 
sobah. Število nadstandardnih sob smo v letu 2006 povečali za dve, ki lahko služita 
tudi za izolacijo pacientov v primeru potrebe. Poseben poudarek namenjamo 
lajšanju porodne bolečine in izobraževanju in osveščanju nosečnic. 
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Letno sprejmemo okoli 4.400 bolnic in porodnic. Število porodov  počasi, vendar 
vztrajno narašča in sicer od 819 v letu 1997 do 1622 v letu 2009. Povpraševanje po 
lajšanju porodne bolečine s pomočjo epiduralne porodne analgezije narašča iz leta 
v leto. V zadnjem letu je 36 odstotkov porodnic rodilo s pomočjo epiduralne porodne 
analgezije. V letu 2009 je 26 porodnic izkoristilo možnost poroda v vodi. 
 
Z vsakoletnim finančnim načrtom opredelimo zamenjavo iztrošene in zastarele 
opreme, kar financiramo izključno iz lastnih sredstev (amortizacija, eventuelne 
donacije). 
 
Od leta 2002 posluje bolnišnica brez izgub.  
 
Že vrsto let spremljamo zadovoljstvo in izkušnje bolnic z anketami, ki smo jih pripravili 
sami.  Zadovoljstvo zaposlenih smo z anketo med zaposlenimi začeli ugotavljali sami, 
v letu 2006, 2007, 2008 in 2009 pa smo  zaradi lažje primerljivosti prevzeli metodologijo 
zunanjega izvajalca, ki je ugotavljal zadovoljstvo tudi v večini ostalih slovenskih 
bolnišnic. 
 
 
VIZIJA 
 
Naša bolnišnica želi postati in ostati materam in novorojenčkom prijazna 
porodnišnica, na področju ginekologije pa bolnicam nuditi oskrbo in zdravljenje po 
sodobnih strokovnih smernicah.  
 
V največji možni meri želimo varovati zasebnost bolnic in ustreči njihovim željam, če 
te niso v nasprotju s strokovno doktrino. 
 
Da bi to dosegli, se moramo truditi prav vsi zaposleni – od prvega do zadnjega, za 
uspeh pa je potrebno tudi nekaj dobre volje in uvidevnosti s strani bolnic, porodnic in 
njihovih najbližjih – vzgoja. 
 
Kljub prekoračenemu dogovorjenemu obsegu dela in prostorskim ter kadrovskim 
omejitvam, ostaja naša usmeritev, da ne odklanjamo bolnic, ki iščejo zdravstvene 
storitve v naši bolnišnici. 
 
 
POSLANSTVO 
 
Na področju porodništva je glavni poudarek na strokovnem in varnem vodenju 
nosečnosti in poroda ter skrbi za lajšanje porodne bolečine.  
 
Na področju ginekologije opravljamo v naši bolnišnici vse ginekološke operativne 
posege, razen operativnih posegov  razširjenih malignih obolenj. Vse več je 
endoskopskih operativnih posegov. Novejše endoskopske tehnike operiranja 
omogočajo hitrejše okrevanje, krajšo ležalno dobo, hitrejšo vrnitev v domače in 
delovno okolje, kar je v današnjem času izjemna prednost. 
 
V  zadnjih letih  smo  razširili  program  zdravljenja   stresne  urinske  inkontinence. 
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Novosti smo vpeljali tudi na področju diagnostike in zdravljenja neplodnosti ter 
zgodnje diagnostike morebitnih nepravilnosti v nosečnosti in razširili delež posegov v 
okviru dnevne obravnave na diagnostične histeroskopije in histeroskopsko vodene 
odvzeme tkiva za histološke preiskave.  

 
Ker se že ves čas obstoja bolnišnice ukvarjamo z usposabljanjem in izobraževanjem 
dijakov, študentov, pripravnikov in specializantov, smo začeli z aktivnostmi za  
pridobitev naziva učni zavod in ga pridobili v letu 2008.  To je bilo nujno, saj je v regiji 
v šolskem letu 2006/07  začela delovati srednja zdravstvena šola. V letu 2009 je v 
bolnišnici opravljalo prakso 8  dijakov in klinične vaje 30  študentov. Dobili  smo tudi 
akreditacijo z opredelitvijo števila učnih mest za specializacije zdravnikov.   

 
Poslanstvo našega dela vidimo v zadovoljnem bolniku, uspešnih in zadovoljnih 
zaposlenih ter ugledu bolnišnice v ožji in širši skupnosti. 
 
 
PODROBNEJŠA ORGANIZACIJA ZAVODA 
 
Bolnišnica obsega naslednje oddelke oziroma dejavnosti: 
- Porodni oddelek z oddelkom za novorojenčke, 
- Ginekološki oddelek z oddelkom za patološko nosečnost, 
- Operacijski in porodni blok z enoto za intenzivno nego. 
 
Specialistične ambulantne dejavnosti:  
- Dispanzer za žene, 
- Specialistično ginekološka ambulanta, 
- Ambulanta za dojke, 
- Ambulanta za moško subfertilnost,  
 
Center za sodobno zdravljenje neplodnosti para, 
Medgen, medicinska genetika 
 
V okviru bolnišnice delujejo še: 
- Ambulanta za ultrazvok, 
- Ambulanta za novorojence, rizične otroke in ultrazvočni pregled 
kolkov,  
- Ambulanta za predoperativno pripravo in terapijo bolečine. 
 
Poleg bolnišnične dejavnosti delujejo na nivoju bolnišnice še: 

• strokovne službe 
• vzdrževanje 
• kuhinja 
• pralnica. 

 
 
VODSTVO ZAVODA 
 
Aleksander Merlo, dr.med., direktor. 
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PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROČJIH DELA   
 
 
Na dan 31.12.2009 je bilo v zavodu zaposlenih 92 delavcev. 
 

 
 

Delovno mesto 
 

2008 
 

2009 
 

Direktor 1 1 
Pom. direktorja za področje zdravstvene nege 1 1 
Pom.direktorja 1 1 
Zdravnik specialist ginekologije in porodništva 4,40 5,40 
Zdravnik specialist anesteziologije z reanimatologijo 2 2 
Zdravnik specialist pediater 1 0,60 
Zdravnik specializant ginekologije in porodništva 2 1 
Zdravnik specializant anesteziologije, reanimatologije in 
perioperativne intenzivne medicine 

 
1 

 
/ 

Bolnišnični farmacevt specialist 1 1 
Strokovni vodja VII 1 1 
Dipl. medicinska sestra  - operacijska medicinska sestra 3 4 
Dipl. medicinska sestra  v sterilizaciji 1 / 
Dipl. medicinska sestra v anesteziji 1 1 
Dipl. medicinska sestra v  intenzivni negi 1 / 
Dipl. medicinska sestra s specialnimi znanji 1 1 
Dipl. medicinska sestra v negovalni enoti 3 4 
Dipl. medicinska sestra dispanzerska dejavnost 2 2 
Dipl. babica v porodnem bloku IT III 10 11 
Dipl. babica v negovalni in poporodni negi – pripravnik 1 / 
Srednja medicinska sestra s specialnimi znanji 1 1 
Srednja medicinska sestra v intenzivni negi - otroška 10 12 
Srednja medicinska sestra v intenzivni negi – gin.odd. 4 4 
Srednja medicinska sestra v intenzivni negi – por.odd. 6 6 
Srednja medicinska sestra v negovalni enoti-pripravnik 1 1 
Strežnice  9 9 
Zdravstveni administrator 2 2 
Uprava in računovodstvo 4 4 
Vzdrževalci 2 2 
Kuhinja 8 8 
Pralnica 7 6 
  

92,40 
 

92,00 
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Odgovorna oseba za pripravo: Marjeta Stegel Bizjak 
 
Odgovorna oseba zavoda: Aleksander Merlo, dr.med.
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POSLOVNO POROČILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA: 
 
Poročilo o doseženih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaključnega 
računa državnega in občinskega proračuna ter metodologije za pripravo poročila o 
doseženih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proračuna – Ur. l. 
RS 12/2001, 10/2006, 8/2007: 
 

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno področje 
posrednega uporabnika; 

2. Dolgoročne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz večletnega programa 
dela in razvoja posrednega uporabnika oziroma področnih strategij in 
nacionalnih programov; 

3. Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazložitvi finančnega 
načrta posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela; 

4. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upoštevaje fizične, finančne 
in opisne kazalce (indikatorje), določene v obrazložitvi finančnega načrta 
posrednega uporabnika ali v njegovem letnem programu dela po 
posameznih področjih dejavnosti; 

5. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepričakovanih posledic pri izvajanju 
programa dela; 

6. Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseženimi cilji iz 
poročila preteklega leta ali več preteklih let; 

7. Oceno gospodarnosti in učinkovitosti poslovanja glede na opredeljene 
standarde in merila, kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma župan in 
ukrepe za izboljšanje učinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega 
uporabnika; 

8. Oceno notranjega nadzora javnih financ; 
9. Pojasnila na področjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseženi, zakaj cilji niso bili 

doseženi. Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski načrt za 
doseganje zastavljenih ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, če zastavljeni 
cilji niso izvedljivi; 

10. Oceno učinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga področja, 
predvsem pa na gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in 
urejanje prostora; 

11. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in 
poročilo o investicijskih vlaganjih. 
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO 
DELOVNO PODROČJE ZAVODA 
 
a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 
− Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12I/1991, 45I/1994 Odl.US: U-I-104/92, 8/1996, 

18/1998 Odl.US: U-I-34/98, 36/2000-ZPDZC, 127/2006-ZJZP), 
− Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, št. 36/04, 23/05), 
− Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS št. 98/1999, 67/2002, 15/2003, 45/2003-UPB1, 

63/2003 Odl.US: U-I-291-00-15, 2/2004, 36/2004-UPB2, 62/2004 Odl.US: U-I-321/02-12, 
47/2006, 72/2006-UPB3, 15/2008-ZPacP, 58/2008), 

− Določila Splošnega dogovora za leto 2008 in 2009 z aneksi, 
− Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2009 z 

ZZZS. 
 
b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poročila: 
− Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 109/08, 

49/2009), 
− Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02-ZJF-C), 
− Navodilo o pripravi zaključnega računa državnega in občinskega proračuna ter 

metodologije za pripravo poročila o doseženih ciljih in rezultatih neposrednih in 
posrednih uporabnikov proračuna (Uradni list RS, št. 12/01, 10/06, 8/07), 

− Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in 
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 
120/07, 124/08), 

− Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračunske uporabnike in druge osebe 
javnega prava (Uradni list RS, št. 54/02, 117/02, 58/03, 134/03, 34/04, 75/04, 117/04, 
141/04, 117/05, 138/06, 120/07 in 124/08), 

− Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb 
javnega prava (Uradni list RS, št. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06 in 120/07), 

− Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih  sredstev in opredmetenih 
osnovnih sredstev (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06 in 120/07), 

− Pravilnik o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih 
proračunov (Uradni list RS, 46/03), 

− Pravilnik o načinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. člena Zakona 
o računovodstvu (Uradni list RS, št. 117/02, 134/03), 

− Uredba o delovni uspešnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni 
list RS, št. 97/09), 

− Pravilnik o določitvi obsega sredstev za delovno uspešnost iz naslova prodaje 
blaga in storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje 
(Uradni list RS, št. 7/2010). 

 
c) Interni akti zavoda: 
 

- Statut javnega zdravstvenega zavoda Bolnišnice Postojna 
- Pravilnik o delovnih razmerjih 
- Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest 
- Pravilnik o računovodstvu 
- Pravilnik o popisu 
- Pravilnik o notranjem revidiranju 
- Strategija upravljanja s tveganji v Bolnišnici Postojna 
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- Navodilo za zagotavljanje predpisov in ukrepov o varnosti in zdravju pri delu v 
zavodu 

- Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov  v zavodu 
- Pravila o disciplinski in odškodninski odgovornosti 
- Pravilnik o določitvi vrste in število delovnih mest, na katerih se opravlja 

dežurstvo 
- Pravilnik o delovnem času, dežurstvu in stalni pripravljenosti 
- Pravilnik o mentorstvu 
- Pravilnik o dodeljevanju dodatka za delovno uspešnost 
- Pravilnik in načrt strokovnih izpopolnjevanj zdravstvenih delavcev in 

sodelavcev v Bolnišnici Postojna 
- Pravilnik o povračilu stroškov v zvezi z delom 
- Pravilnik o internem strokovnem nadzoru 
- Navodilo o postopkih oddaje javnih naročil  
- Pravilnik o volitvah predstavnikov zavoda v Svet zavoda Bolnišnice Postojna 
- Poslovnik o delu Sveta zavoda  
- Pravilnik o transfuziji krvi in krvnih pripravkov 
- Poslovnik o delovanju bolnišničnega transfuzijskega odbora 
- Načrt gospodarjenja z odpadki 
- Program za obvladovanje in preprečevanje bolnišničnih okužb v Bolnišnici 

Postojna . 
 
 
2. DOLGOROČNI CILJI ZAVODA 
 
Bolnišnica bo gradila na svojih prednostih. 
 
Z ozirom na dosedanje opravljeno delo in izkušnje bomo nadaljevali z začetim delom 
in ga razširili glede na epidemiološke podatke in potrebe uporabnikov s poudarkom 
na potrebah lokalne skupnosti. 
 
Cilji: 
 
- Na področju porodništva ohranjati dosedanje število porodov 1500 do 1600 

letno in ohranjati delež porodov s pomočjo epiduralne porodne analgezije oz. 
drugimi sodobnimi načini lajšanja porodne bolečine (remifentanil) na 35-40% 
vseh porodov. 

- Na področju ginekologije povečati delež endoskopskih operacij na 60% vseh 
operativnih posegov in stremeti k spremembi strukture posegov v prid 
enodnevne obravnave in obravnave na ambulantno specialističnem nivoju 
(nižji stroški). 

- Na področju zdravljenja neplodnosti zadržati obseg dela (507 postopkov 
OBMP) in ohraniti sodelovanje s centri za zdravljenje neplodnosti izven naše 
države, kar omogoča opravljanje teh postopkov samoplačniško.  

 
Kakovost 
 

- zagotavljanje varnosti bolnikov 
- sprotno spremljanje obveznih in nekaterih dodatnih kazalnikov kakovosti  
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- spremljanje organizacijske klime 
- prilagajati organizacijo in poslovanje bolnišnice veljavnim standardom 

kakovosti. 
 
Ob tem pa je pri zagotavljanju kakovosti potrebno poleg vsega naštetega in varnosti 
bolnikov upoštevati še naslednja načela kakovosti: 
- uspešnost 
- pravočasnost 
- učinkovitost 
- enakost  
- osredotočenje na bolnika 
- finančna vzdržnost. 

 
Investicije 
 
Vlaganje v posodobitev procesov in opreme: 
 

- sprotno nadomeščanje iztrošene opreme 
- sledenje novostim v tehnološkem razvoju, ki omogočajo sodobnejše načine 

zdravljenja 
- investicijsko vzdrževanje. 

 
Bolnišnica je bila dograjena v letu 1988 in je potrebna obnova in posodobitev 
določenih segmentov (klimatizacija prostorov, obnova tal in sanitarij, dodatne 
nadstandardne sobe, posegi za večjo energetsko učinkovitost). 
 
Zaposlovanje in izobraževanje 
 
V bolnišnici ne načrtujemo dodatnih zaposlitev, razen v primeru, da bi prišlo do 
sprememb v obsegu poslovanja, sicer pa le nadomeščamo odhode in upokojitve. 
 
Ker je bolnišnica bolj kot ne na periferiji, je težko dobiti ustrezno izobražene strokovne 
sodelavce za določen čas oz. nadomeščanje. Zlasti je problem z  zdravniki specialisti. 
Zato problem pogosto rešujemo z zunanjimi sodelavci. Veliko truda pa vlagamo v 
izobraževanje strokovnega medicinskega kadra iz »domačega okolja« ter dodatno 
izobraževanje in izpopolnjevanje vseh zaposlenih. 
 
Finančno poslovanje 
 

- spremljanje stroškov po bolniku 
- racionalizacija 
- izobraževanje vodstvenega in srednjega managementa 
- povečanje deleža samoplačniških storitev predvsem za tuje zavarovance 
- zagotavljanje dela prihodka zavoda s storitvami na trgu. 
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3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO IZ STRATEŠKIH CILJEV 
 
- doseči povečan dogovorjeni obseg dela tako na področju akutne obravnave 

(1%) kot na področju specialistične ginekološko porodniške obravnave  (2 %) 
- poslovati brez izgube 
- povečati delež samoplačnikov za 0,5 % 
- povečati delež storitev na trgu za 1 % 
- spreminjati strukturo zaposlenih v prid zaposlenih strokovnih sodelavcev 
 

 
4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV 
 

4.1. REALIZACIJA LETNIH CILJEV 
 

Tabela 1: Realizacija letnih ciljev, ki so navedeni pod točko 3  

Letni cilji Realizirane 
naloge 

Nerealizirane naloge Odstotek 
realizacije 

- dogovor za povečani obseg dela 
– akutna obravnava (1 %) 

V letu 2009 je bilo v bolnišnici plačanih več 
primerov ABO kot v letu 2008 (obr. 1) 

100 % 

- dogovor za povečani obseg dela 
– specialistika (2%) 

Dogovorjen obseg dela smo presegli, 
konec leta smo dosegli  delno 
prestrukturiranje programa neakutne 
bolnišnične obravnave v specialistični 
program (Obrazec 1). 

90 % 

- poslovati brez izgube Presežek prihodkov v znesku 146.362 EUR 100 % 
- povečati delež samoplačnikov 
za 0,5% 

V letu 2008 smo obravnavali 53 in v letu 
2009 53 samoplačnikov pri ABO ter dodatni 
samoplačniki pri OBMP programu. 

100 % 

- povečati delež storitev na trgu za 
1% 

Prihodki v letu 2008 175.733,24 €, v letu 2009 
183.436 €. 

100 % 

- spreminjati strukturo zaposlenih Kontinuiran proces.  
- ohranjati dosedanje št. porodov 
(1500) 

V letu 2008 1497 in v letu 2009 1622 
porodov. 

100 % 

- dosega EPA pri 40% porodov V letu 2008 je 38 % porodnic rodilo s 
pomočjo EA, v letu 2009 pa 36 %. 

 
95 % 

- povečevati delež endoskop. op. 
(60%) 

 
Kontinuiran proces. 

 

- zadržati št. OBMP postopkov (507) V letu 2009 je bilo opravljenih 508 
postopkov OBMP (brez samoplačnikov). 

100 % 

 

 

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA 
 

4.2.1. Glavne značilnosti pogodbe z ZZZS 
 

V Pogodbi z ZZZS so za Bolnišnico za ženske bolezni in porodništvo Postojna 
opredeljene naslednje postavke , ki vključujejo tudi prospektivni program: 
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Naziv programa 

Število 
primerov 

Število 
uteži 

Akutna bolnišnična obravnava 3.778 3.547 
 

 
 
Neakutna bolnišnična obravnava Število BOD 
Zdravstvena nega in paliativna oskrba 500 
 
 

Naziv programa Število NOD 
Doječe matere 1.033 
 

 
 
Specialistična ambulantna dejavnost 

Število  
Točk 

Število 
obiskov 

Pediatrija 9.611 1.458 
Ginekologija in porodništvo 24.386 3.831 
Bolezni dojk 6.254 937 
 

 
 Število  

Točk 
Število storitev po 

Zeleni knjigi 
Mamografija 10.241 1.200 
 

 
Osnovna dejavnost Število količnikov iz obiskov 
Dispanzer za ženske: 
- preventiva in kurativa skupaj 
- preventiva 

 
43.791 
1.930 

 
 

 
 
Prospektivni  program 

Uteži 
reprez. 
šifer SPP 

 
 

Št. primerov 
Specialistična bolnišnična dejavnost SPP   
Oploditev z biomedicinsko pomočjo – spontani ciklus 0,68 - 
Oploditev z biomedicinsko pomočjo- stimulirani ciklus 1,46 507 
Porod 0,91 1.277 
Splav 0,40 420 
Lažji posegi na zunanjem delu ženskega rep. sistema 0,44 845 
Operacija stresne inkontinence 1,29 98 
Zdravljenje rakavih bolnikov 1,92 40 
  3.177 
 
V letu 2009 smo pridobili dodatno 40 primerov zdravljenja rakavih bolnikov (bolniki 
prvič zdravljenja zaradi obravnave raka). 
 
Realizirana utež  znaša v letu 2009  0,94. 
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4.2.2. Uresničevanje planiranega fizičnega obsega dela v letu 2009 do ZZZS in 
ostalih plačnikov 
 

Obrazec 1: Realizacija delovnega programa (1. in 2. del)     

Obrazec je izpolnjen v datoteki »Realizacija delovnega programa«. 

 
 
 
 

Tabela 2: Primerjava finančnih načrtov iz Pogodbe 2008 (na dan 1.4.2008)  in 
pogodbe 2009 (vključno z aneksom 1 in 2 k SD 2009 v pogodbeni vrednosti na dan 
1.10.2009) v EUR ter deležih posameznih dejavnosti v primerjavi s celotno dejavnostjo 

 
Zap. 
št. 

DEJAVNOST (na podlagi 
obrazca delovni program iz 

priloge 3) 

POGODBA 2008 POGODBA 2009 PLAČANA 
REALIZACIJA 

2009 

INDEKS 
EUR09/EUR08  

  EUR % EUR % EUR  
1. AKUTNA BOLN. 

OBRAVNAVA 
3.619.074 88 4.381.485 90,68 4.136.542,93 121,07 

2. OSTALE BOLN. DEJAVNOSTI  - - - - - - 
3. NEAKUTNA BOLN. 

OBRAVNAVA 
53.620 1 62.528 1,29 35.512,83 116,62 

4. DOJEČE MATERE 36.427 1 39.590 0,82 34.406,18 108,69 
5. SPREMLJEVALCI - - - - - - 
6. SOBIVANJE STARŠA OB 

HOSPITALIZIRANEM 
OTROKU 

- - - - - - 

7. OSNOVNA ZDRAVSTVENA 
DEJAVNOST 

269.816 7 212.930 4,41 292.436,10 78,92 

8. ZOBOZDRAVSTVENA 
DEJAVNOST 

- - - - - - 

9. REŠEVALNI PREVOZI - - - - - - 
10. LEKARNIŠKE STORITVE - - - - - - 
11. SPEC. AMB. DEJAVNOST 127.688 3 135.247 2,80 161.074,70 105,92 
12. FUNKCIONALNA 

DIAGNOSTIKA 
- - - - - - 

13. DIALIZE - - - - - - 
14. DRUGO - - - - - - 
 SKUPAJ 4.106.625 100 4.831.780 100 4.659.973 117,66 

 
Indeks rasti prihodka po plačani realizaciji je 113. Največja rast je pri programih 
akutne bolnišnične obravnave in specialistike (kar gre delno na račun 
prestrukturiranja neakutne bolnišnične obravnave v program spec. dejavnosti).  
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90,68

1,29

0,82 4,41 2,8
ABO

NBO

NOD

DZŽ

SPEC.

 
 
 

Tabela 3: Struktura ABO po dejavnostih v številu primerov in številu uteži (do ZZZS), 
vključno s prospektivnimi primeri.  

 
Dejavnosti Realizirano 2008 Realizirano 2009 Indeks 2009/2008  
 Število 

primerov 
Število 
uteži 

Število 
primerov 

Število 
uteži 

Število 
primerov 

Število 
uteži 

Delež 
09 

- kirurgija - - - - - - - 
- internistika - - - - - - - 
- ginekologija 4.448 4.178 4.554 4.265 102 102 100 
- pediatrija - - - - - - - 
- ORL - - - - - - - 
- okulistika - - - - - - - 
SKUPAJ 4.448 4.178 4.554 4.265 102 102 100 
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Tabela 4: Prospektivno načrtovani primeri:  
 
Naziv programa Plan  

2009 
Realizacija 

2009 
Indeks 

real09/plan 09 
Operacija sive mrene - - - 
Operacija nosu in grla - - - 
Operacija na odprtem srcu - - - 
PTCA - - - 
Operacija na ožilju-arterije in vene - - - 
Operacija na ožilju - krčne žile - - - 
Koronarografija - - - 
Angiografija - - - 
Operacija kile - - - 
Operacija žolčnih kamnov - - - 
Endoproteza kolka - - - 
Endoproteza kolena - - - 
Ortopedske operacije rame - - - 
Operacija golše - - - 
Artroskopija - - - 
Endoproteza gležnja - - - 
Operacija hrbtenice - - - 
Operacija karpalnega kanala - - - 
Hipertrofija prostate - operativno 
zdravljenje 

- - - 

Operacija morbidne (bolezenske) 
debelosti 

- - - 

Odstranitev osteosintetskega 
materiala 

- - - 

Oploditev z biomedicinsko pomočjo-
spontani ciklus 

- - - 

Oploditev z biomedicinsko pomočjo-
stimulirani ciklus 

 
507 

 
508 

 
100 

Porod 1.277 1.622 127 
Splav 420 409 97 
Lažji posegi na zunanjem delu 
ženskega rep.sistema 

 
845 

 
828 

 
98 

Operacija stresne inkontinence 88 75 85 
Lažji posegi na ušesu, nosu, ustih in 
grlu 

- - - 

Zdravljenje rakavih bolnikov 40 49 122 
SKUPAJ 3177 3.491 110 
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4.3. POSLOVNI IZID 
 

     Tabela 5: Poslovni izid po letih v EUR, brez centov 

LETO 2008 LETO 2009 INDEKS 09/08 
PRIHODKI 5.185.732 5.976.686 115 
ODHODKI 5.170.949 5.830.324 113 
POSLOVNI IZID 14.783 146.362 990 
DELEŽ IZGUBE/PRESEŽKA V 
CELOTNEM PRIHODKU 

 
0,29 % 

 
2,45 % 

 
845 

 
Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v obrazcu 4 - Izkaz prihodkov 

in odhodkov. 

 
 
5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRIČAKOVANIH 
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA 
 
 
Na podlagi ukrepov ZZZS za racionalno izvedbo zdravstvenih storitev,  dodatnih 
ukrepov za zagotavljanje vzdržnosti sistema obveznega zdravstvenega zavarovanja 
in Ukrepov Vlade RS za dodatno znižanje javnofinančnih izdatkov, ki so bili sprejeti 
dne 23.4.2009 je bolnišnica sprejela  PROGRAM UKREPOV ZA RACIONALIZACIJO 
POSLOVANJA. Rezultat programa ukrepov je pozitivno poslovanje bolnišnice v letu 
2009. 
 
 

6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV  
 

Ocena trendov pri poslovanju: 
 

− poslovanje brez izgube od leta 2002 
− realizacija dogovorjenega obsega dela in preseganje dogovora 
− nepodaljševanje čakalnih dob pri večini dejavnosti 
− ugodni rezultati anket in kazalnikov kakovosti. 

 
  

7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UČINKOVITOSTI POSLOVANJA  
 

7.1. KAZALNIKI POSLOVNE UČINKOVITOSTI 
 

Obrazec  2: Kazalniki poslovne učinkovitosti, ki so določeni v prilogi IX Področnega 
dogovora za leto 2009 bodo izpolnjeni v skladu s priloženo metodologijo.   

Obrazec bo v datoteki »Kazalniki poslovne učinkovitosti « in bo pripravljen naknadno. 
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7.2. FINANČNI KAZALNIKI POSLOVANJA  
 

Tabela 6: Finančni kazalniki poslovanja 

KAZALNIK LETO 2008 LETO 2009 INDEKS 09/08 
1. Kazalnik gospodarnosti 1,00 1,03 103 
2. Delež amortizacije v celotnem prihodku 4,83 % 4,41 % 91 
3. Stopnja odpisanosti opreme  85,34% 81,16 % 95 
4. Dnevi vezave zalog materiala 18 16 89 
5. Delež terjatev v celotnem prihodku  29,63% 27,66 % 93 

 
1. Kazalnik gospodarnosti   (celotni prihodki aop 870: celotni odhodki aop 888) 

  
Kazalnik gospodarnosti je 1,03, kar pomeni, da bolnišnica s svojim delovanjem 
izpolnjuje načelo gospodarnosti. 
 

2. Delež amortizacije v celotnem prihodku  (amortizacija aop 879: celotni prihodki 
aop 870) 

  
Delež amortizacije v celotnem prihodku za leto 2009 znaša 4,41 %, kar pomeni, 
da namenimo stroškom nadomeščanja opreme približno 4,5 % letnega 
prihodka. 

 
3. Stopnja odpisanosti opreme (popravek vrednosti opreme aop 007: oprema in 

druga opredmetena osnovna sredstva aop 006) 
 
S kazalnikom stopnje odpisanosti opreme ugotavljamo, da je oprema , s katero 
bolnišnica razpolaga, knjigovodsko odpisana v 81,16 %. 
 

4. Dnevi vezave zalog materiala ( stanje zalog aop 023: stroški materiala aop 873 x 
360)   

  
Kazalnik vezave zalog materiala nam pove, da se zaloge v letu 2009 obrnejo 
vsakih 16 dni, to je za 2 dni hitreje kot v letu 2008. 

 
5. Delež terjatev v celotnem prihodku (stanje terjatev aop 012 minus ( aop 013 in 

014): aop 870 
 

V celotnem prihodku znaša delež terjatev 27,66 %.  
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7.3. KAZALNIKI KAKOVOSTI  
 

Tabela 7: Kazalniki kakovosti za leti 2008 in 2009 

 LETO 2008 LETO 2009 
Kazalnik 1: Število padcev s postelje na 1000 oskrbnih 
dni          

 
0,02 

 
0,02 

          - število padcev 3 3 
          - število oskrbnih dni 12.610 12.395 
   
Kazalnik 2: Število razjed zaradi pritiska na 100 
hospitalizacij 

 
0,049 

 
0,024 

   - Skupaj število razjed 2 1 
           - od tega število razjed pridobljenih v bolnišnici  1 1 
           - od tega število razjed ugotovljenih ob  
              sprejemu 

 
1 

 
0 

  - Število vseh hospitaliziranih bolnikov 4.046 4.205 
   
Kazalnik 3: Čakalna doba za CT - - 
           - Povprečna čakalna doba - - 
           - Razpon čakalne dobe - - 
           - Odstotek urgentnih preiskav - - 
           - Odstotek neustreznih indikacij - - 
              
Kazalnik 4: čakanje na odpust 0 0 
            - Število bolnikov, ki so podaljšali hospitalizacijo   
              zaradi  čakanja 

 
0 

 
0 

            - število dni čakanja na odpust 0 0 
            - razpon števila čakalnih dni 0 0 
   
Kazalnik 5: Število ponovnih sprejemov 0,54 0,78 
              - Število ponovnih sprejemov 22 33 
              - Število vseh odpuščenih bolnikov 4.046 4.205 
   
Kazalnik 6: Bolnišnične okužbe *   
              - Ali je vpeljan reden odvzem nadzornih kužnin   
                za odkrivanje MRSA 

Ne 
(Odvzeli 1x) 

 
0 

              - Število vseh hospitaliziranih bolnikov 4.046  4.205 
              - Število bolnikov, pri katerih so bile odvzete  
                nadzorne kužnine 

 
1 

 
0 

              - Število vseh bolnikov, koloniziranih z MRSA 0 0 
              - Delež MRSA med vsemi izolati bakterije 
                SAPHYLOCOCCUS AUREUS 

 
0 

 
0 

 
* Sistematično spremljanje mikrobioloških rezultatov kužnin poteka na oddelku za 
novorojenčke, ki jih je bilo leta 2009 1.624. V osmih primerih je bil izoliran 
Staphylococcus aureus, v dveh primerih intermediarno občutljiv S.A. MRSA ni bil 
izoliran. 
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7.4. KAZALNIKI KLINIČNIH POTI  
 

Tabela 8: Kazalniki kliničnih poti 

ODDELEK KLINIČNA POT 
Bolnišnica Klinična pot za transfuzijo krvi in krvnih pripravkov 
Bolnišnica Klinična pot za sterilizacijo 
Bolnišnica Klinična pot za oskrbo novorojenčka 
Bolnišnica Klinična pot za epiduralno porodno analgezijo 
Bolnišnica Klinična pot za sprejem v porodno sobo  
Bolnišnica Klinična pot za porod v vodi 
Bolnišnica Klinična pot za oskrbo novorojenčka pri pozitivnem brisu na SA 
Bolnišnica Klinična pot za abrazijo  
Bolnišnica Klinična pot za porodno analgezijo z uporabo Ultive – v pripravi  
  

 
8. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC 
 
 
Notranjo revizijo v bolnišnici že vrsto let opravlja državna notranja revizorka, 
specialistka računovodstva, revizije in davčnega svetovanja.  Tudi v letu 2009 je bila 
skladno z usmeritvami za državno notranje revidiranje in Pravilnikom o notranjem 
revidiranju v Bolnišnici Postojna izvedena notranja revizija. Revidirano je bilo Letno 
poročilo za leto 2008.  
 

SKLEPNE UGOTOVITVE NOTRANJEGA REVIZORJA 

V okviru izvedene notranje revizije je pregledana pravilnost vsebine, strukture in 

postopka priprave Letnega poročila Bolnišnice Postojna za leto 2008 in ni bilo 

ugotovljenih pomembnih nepravilnosti oziroma pomanjkljivosti pri njegovi pripravi, 

vsebini in strukturi. Pretežni del priporočil je že upoštevanih pri pripravi letnega 

poročila za leto 2009. 

Struktura, vsebina in oblika Letnega poročila Bolnišnice Postojna za leto 2008 je 

ustrezna, glede na predpisane zahteve za njegovo pripravo. Letno poročilo je 

pripravljeno v dveh delih (računovodsko in poslovno poročilo), v katerih so 

posredovane vse pomembne računovodske informacije in pojasnila k 

računovodskim informacijam ter tudi obsežna pojasnila glede doseganja zastavljenih 

ciljev in rezultatov poslovanja Bolnišnice Postojna. Podatki in informacije so 

pripravljeni z uporabo sodobnih programskih orodij in posredovane so v primerni 

obliki. Mnenje je, da vse informacije, pojasnila, razkritja v Letnem poročilu Bolnišnice 

Postojna za leto 2008 zadoščajo potrebam vseh uporabnikov. 

 



Letno poročilo 2009 

27 
 

 
 
 
 
 
 
 
Rezultati samoocenitvenega vprašalnika po letih 
 

 
 

OZNAKA 

 
 

ELEMENT 

 
 

LETO 

DA 
na 

celotnem 
poslovanju 

DA 
na 

pretežnem 
delu 

poslovanja 

DA 
na 

posameznih 
področjih 
poslovanja 

NE 
uvedene 

so začetne 
aktivnosti 

NE 

1. NOTRANJE 
(KONTROLNO) 
OKOLJE 

      

1.1. Neoporečnost in 
etične vrednote 

2007  3    
2008  3    
2009  3    

1.2. Zavezanost k 
usposobljenosti in 
upravljanju s kadri 

2007   2,7   
2008  3    
2009  3    

1.3. Filozofija vodenja in 
način delovanja 

2007  3    
2008  3    
2009  3    

1.4. Organizacijska 
struktura 

2007   2   
2008   2   
2009   2   

2.  UPRAVLJANJE  
S TVEGANJI 

      

2.1. Ocenitev ciljev 2007    1,6  
2008  3    
2009  3    

2.2. Ocenitev tveganj 2007    1,5  
2008   2   
2009   2   

3. KONTROLNE 
DEJAVNOSTI 

2007   2   
2008  3    
2009  3    

4. INFORMIRANJE IN 
KOMUNICIRANJE 

2007  3    
2008  3    
2009  3    

5.  NADZIRANJE 2007   2   
2008  3    
2009  3    

 
Če analiziramo razširjenost posameznih elementih po letih, vidimo, da se rezultati 
postopno izboljšujejo. Ostajajo še priložnosti za širitev elementov na celotno 
poslovanje. 
 
 

9. POJASNILA NA PODROČJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI NISO BILI 
DOSEŽENI 
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Iz točke 4.1 je razvidno, da so bili cilji, ki smo si jih zastavili v letu 2009, skoraj v celoti 
realizirani. 
 

 

 
 

 

Tabela 9: Nedoseženi cilji, ukrepi ter terminski načrt za ukrepanje 

NEDOSEŽENI CILJI UKREPI TERMINSKI NAČRT ZA 
DOSEGANJE 

Plačilo dodatnega obsega 
dela na področju 
specialistike 

Dogovor z ZZZS Pogodba 2010 

Povečati delež 
samoplačniških storitev v 
celotnem prihodku 

Dodatni nadstandardni 
prostori. 

2010 

 
 

10. OCENA UČINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROČJA  
 
 
- Vzgoja in izobraževanje: 

V sodelovanju z Zdravstvenim domom Postojna in zunanjo sodelavko smo tudi lani 
organizirali Šolo za starše. Potekala je v štirih sklopih, vsake tri mesece po devet 
predavanj. Skupaj se jo je udeležilo 398 bodočih staršev iz občin Postojna in Pivka, 
kot tudi s področij, kjer tovrstne zdravstveno vzgojne dejavnosti nimajo 
organizirane oz. nosečnice z drugih območij, ki želijo roditi pri nas.  Vsak četrtek 
zvečer pa kontinuirano teče tudi telovadba za nosečnice pod vodstvom dipl. 
fizioterapevtke. 
 
Vsi zainteresirani se lahko udeležijo predavanj o lajšanju porodne bolečine s 
pomočjo epiduralne porodne analgezije, ki potekajo po ustaljenem urniku, redno 
enkrat tedensko. V letu 2009 se je teh predavanj udeležilo okrog 600 nosečnic s 
spremljevalci. 
 

- Bolnišnica zagotavlja dejavnosti, za katere so zaposleni usposobljeni (področje 
ginekologije in porodništva). 
 

- Bolnišnica daje možnosti za zaposlitev in pozitivno vpliva na izobrazbeno strukturo 
v lokalni skupnosti. 

 
- Večje število obiskovalcev bolnišnice  iz regije in drugod vpliva na storitvene 

dejavnosti v lokalnem okolju. 
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11. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN 
KADROVSKE POLITIKE IN POROČILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH 
 

11.1. ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE 
 

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 

Obrazec je izpolnjen v datoteki »spremljanje kadrov «. 

 
 
 
 
Delovno razmerje smo sklenili z 9 delavci 

 
- zdravnik specialist pediater     nedoločen čas  
         (60 % del. časa) 
- zdravnik specializant ginekologije in porodništva  nedoločen čas 
- dipl.medicinska sestra      določen čas  
- dipl.medicinska sestra - pripravnik    določen čas  
- 2 zdravstvena tehnika      določen čas  
- 2 zdravstvena tehnika - pripravnika    določen čas  
- strežnica        določen čas 
 
Sprememba zaposlitve  zdravnika specialista ginekologije in porodništva s krajšega 
delovnega časa 30 % v 40 % delovnega časa in zdravnice specialistke ginekologije in 
porodništva s krajšega delovnega časa 60 % za poln delovni čas ter  sprememba 
zaposlitve dipl. zdravstvenika iz polnega delovnega časa v krajši d.č. - 60 %. 
 
Prerazporeditev: 

- Zdravnik specializant ginekologije in porodništva na delovno mesto zdravnika 
specialista ginekologije in porodništva, ker je opravil specializacijo 

- DMS v sterilizaciji  na delovno mesto DMS-op.med.sestra 
- Strežnica II/III na strežnica II/I. 

 
Delovno razmerje je prenehalo 10 delavcem 
- zdravnik specialist ginekologije in porodništva (krajši d.č. 50%) sporazumno  
- zdravnik specialist pediatru      sporazumno 
- zdravnik specializant ginekologije in porodništva   potek časa   
- zdravnik specializant anesteziologije, reanimatologije in  
  perioperativne intenzivne medicine     potek časa  
- dipl.medicinska sestra       sporazumno 
- dipl.zdravstvenik (krajši d.č. 60 %)     sporazumno 
- 2 zdravstvena tehnika - pripravnika     potek časa 
- perica         starost.upokojitev 
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- strežnica         starost.upokojitev
  
 
V letu 2009 se je podaljšalo delovno razmerje za določen čas 8 delavcem  
(1 zdravnik specializant gin. in porod., 2 dipl. babici, 1 dipl.med. sestra, 1 
pom.delavec v kuhinji, 3 strežnice);  5 delavcem pa se je spremenilo delovno 
razmerje iz določenega v nedoločen čas (2 dipl.med.sestri, 1 dipl.babica,  
1 zdravstveni tehnik,  1 strežnica).      
 
V letu 2009 so pripravništvo zaključili: dipl. babica in zdravstveni tehnik, ki sta začela z 
opravljanjem pripravništva v letu 2008;  dipl. med. sestra in zdravstveni tehnik sta 
pričela in zaključila pripravništvo v letu 2009; en zdravstveni tehnik pa je pričel z 
opravljanjem pripravništva in ga bo predvidoma zaključil v letu 2010. 
 
1 zdravnik je opravil specialistični izpit iz ginekologije in porodništva. 
 
1.4.2009 je napredovalo 18 delavcev. 
 
1.4.2009 je bila skladno s spremembo po Aneksu  št. 1 h KP usklajena sistemizacija 
delovnih mest in  sedmim delavcem so bili izdani ustrezni aneksi k pogodbam o 
zaposlitvi (DM: perica II + kuhar IV). 
 

11.2. POROČILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH  
 
Investicijska vlaganja so opisana v računovodskem poročilu. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Pripravila:       Odgovorna oseba: 
 
Marjeta Stegel Bizjak     Aleksander Merlo, dr.med. 
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Zavod:  BOLNIŠNICA ZA ŽENSKE BOLEZNI IN PORODNIŠTVO  
              POSTOJNA, Prečna ulica 4, POSTOJNA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RAČUNOVODSKO 
POROČILO ZA LETO 

2009 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Odgovorna oseba za pripravo računovodskega poročila:  
Nika Strle Sojer 
 
Odgovorna oseba zavoda: 
Aleksander Merlo, dr.med.



Letno poročilo 2009 

32 
 

RAČUNOVODSKO POROČILO VSEBUJE NASLEDNJE  PRILOGE: 
 

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske 
uporabnike in druge osebe javnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 
126/04 in 120/07, 124/08): 

a) Bilanca stanja (priloga 1) 
b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih 

osnovnih sredstev (priloga 1/A) 
c) Stanje in gibanje dolgoročnih finančnih naložb in posojil (priloga 1/B) 
d) Izkaz prihodkov in odhodkov – določenih uporabnikov (priloga 3) 
e) Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu 

denarnega toka (priloga 3/A) 
f) Izkaz računa finančnih terjatev in naložb določenih uporabnikov 

(priloga 3/A-1) 
g) Izkaz računa financiranja določenih uporabnikov (priloga 3/A-2) 
h) Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah 

dejavnosti (priloga 3/B) 
 

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilančnih izkazov: 
- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa 2009 (1. in 2. del) 
- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2009 
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2009 
- Obrazec 4: Poročilo o investicijskih vlaganjih 2009 
- Obrazec 5: Poročilo o vzdrževalnih delih 2009 
- Obrazec 6: Kazalniki poslovne učinkovitosti in metodologija 2009 

 
RAČUNOVODSKO POROČILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA: 
 

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja 
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov 
  2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76) 
  2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46) 

2.3. Analiza poslovnega izida 
  2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov določenih 
           uporabnikov po načelu denarnega toka 
  2.3.2 Pojasnila k izkazu računa finančnih terjatev in naložb določenih 
           uporabnikov 
  2.3.3.Pojasnila k izkazu računa financiranja določenih uporabnikov 
  2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov    
                          po vrstah dejavnosti 
3. Pojasnila k poročilu o realizaciji prihodkov in odhodkov po obračunskih kontih  
4. Poročilo o izvedenih investicijskih vlaganjih v letu 2009 
5. Poročilo o opravljenih vzdrževalnih delih v letu 2009 
6. Poročilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2008 
7. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2009. 
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K 
BILANCI STANJA  
 

1.1. SREDSTVA 
 
A) DOLGOROČNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU 

 
Konti skupine 00 in 01 – Neopredmetena  sredstva in dolgoročne aktivne 
časovne razmejitve (AOP 002 in 003) 
 
V bilanci stanja navedenih kontov ne izkazujemo. 
                                                                             
Konti skupine 02 in 03 – Nepremičnine (AOP 004 in 005)  
 
                                                       v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2008 2009 Indeks 

020 zemljišča    

021 zgradbe 5.058.811 5.058.811 100 
022 Terjatve za predujme za nepremičnine    
023 Nepremičnine v gradnji ali izdelavi    
029  Nepremičnine trajno zunaj uporabe    
02 Skupaj AOP 004 5.058.811 5.058.811 100 
03 Popravek vrednosti nepremičnin AOP 

005 
2.032.377 2.184.649 107 

02-03 Sedanja vrednost nepremičnin   3.026.434 2.874.162 95 
 
 
Nabavna vrednost nepremičnin se  v letu 2009 ni spremenila in znaša 5.058.811 
EUR. Odpisana vrednost nepremičnin znaša 2.184.649 EUR, sedanja vrednost pa 
2.874.162 EUR. 
 
V poslovnih knjigah so knjižene naslednje nepremičnine: 
 

- zgradbe – po naslovih oziroma ZK parcelah – sprememb v letu 2009   ni. 
Stanje 31.12.2009 znaša 5.058.811 EUR. 

 
Nepremičnina se vodi pod št. 900/18, k.o. 2490 Postojna. 
 
Za nepremičnine imamo dokumentacijo, ki se hrani v dokumentaciji ustanovitve 
pravne osebe-zavoda.  
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Konti skupine 04 in 05 – Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 
006 in 007) 
 
                                             v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2008 2009 Indeks 

040 oprema 1.655.435 1.627.458 98 
041 Drobni inventar 300.870 313.246 104 
042 Biološka sredstva    
045 Druga opredmetena osnovna sredstva  25  
046 Terjatve za predujme za opremo in 

dr.o.os 
   

047 Oprema in druga opr.os.s., ki se 
pridobivajo 

   

049  Oprema in druga opr.os.s.trajno zunaj 
uporabe. 

   

04 Skupaj AOP 006 1.956.305 1.940.729 99 
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 1.669.466 1.575.053 94 
04-05 Sedanja vrednost opreme 286.839 365.676 127 
 
Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 
2009  zmanjšala  za 15.576 EUR in znaša 1.940.729 EUR. Odpisana vrednost znaša 
1.575.053 EUR, sedanja vrednost znaša 365.676 EUR. 
 

 
Konti skupine 06 – Dolgoročne finančne naložbe (AOP 008) 
 
V bilanci stanja kontov skupine 06 ne izkazujemo.  
 
 
Konti skupine 07 – Dolgoročno dana posojila in depoziti (AOP 009) 
 
V bilanci stanja kontov skupine 07 ne izkazujemo. 
 
 
Konti skupine 08 – Dolgoročne terjatve iz poslovanja (AOP 010) 
 
V bilanci stanja kontov skupine 08 ne izkazujemo. 
                                                         

 
B) KRATKOROČNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 
 

 
Konti skupine 10 – Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovčljive 
vrednostnice (AOP 013) 
 

Denarna sredstva v blagajni znašajo na dan 31.12.2009, 17 EUR, kar je v 
skladu z blagajniškim maksimumom. 
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Konti skupine 11 – Dobroimetje pri bankah in drugih finančnih ustanovah 
(AOP 014) 

 
Denarna sredstva na računih znašajo na dan 31.12.2009, 278.671 EUR, kar 
predstavlja tekočo likvidnost. 

 
Konti skupine 12 – Kratkoročne terjatve do kupcev (AOP 015) 
 
Kratkoročne terjatve do kupcev znašajo 30.454 EUR. Stanje terjatev 
predstavlja 0,51% celotnega prihodka, kar pomeni, da se le te 
poravnavajo v 2 dneh, oziroma v skladu z pogodbenimi roki, oziroma v 
skladu s plačilnimi pogoji zavoda. 

Neplačane terjatve ne ogrožajo likvidnost zavoda. 
 
Navajamo prvih pet največjih stanj kratkoročnih terjatev po partnerjih kot 
sledi: 
- Vzajemna d.v.z. 7.837 EUR 
- Triglav d.d. 3.564 EUR  
- Adriatic Slovenica d.d.   3.488 EUR 
- DAM Marketing d.o.o. 864 EUR 
- Gashi Bukurije 573 EUR 
 
Konti skupine 13 – Dani predujmi in varščine (AOP 016) 
 
Dani predujmi in varščine znašajo na dan 31.12.2009 758 EUR in se 
nanašajo na vnaprejšnja plačila za katera se je zavod odločil na podlagi 
sklepa,da je dosegel ugodnejšo ceno.  

 
Konti skupine 14 – Kratkoročne terjatve do uporabnikov enotnega 
kontnega načrta (AOP 017) 
 
Kratkoročne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega načrta znašajo 
na dan 31.12.2009 1.581.102 EUR.  

 
Navajamo prvih pet največjih stanj kratkoročnih terjatev po partnerjih kot 
sledi: 

 
- Zakladnica enotnega zakladniškega računa države  1.203.183 
- ZZZS 372.901 
- Center za socialno delo Postojna 8.728 EUR 
- Zdravstveni dom Postojna 756 EUR 
- Upravna enota Postojna 128 EUR 
 
Izkazane terjatve do EZR države so nastale zaradi vezave prostih denarnih 
sredstev za daljše obdobje. Terjatev do ZZZS bo poravnana v rokih kot jih 
določa splošni dogovor in pogodba za 2009, prav  tako  so ob valuti 
poravnane ostale navedene terjatve. 
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Konti skupine 15 – Kratkoročne finančne naložbe (AOP 018) 
 
Kratkoročne finančne naložbe znašajo na dan 31.12.2009 30.000 EUR in so 
naslednje: 
 
                                          v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2008 2009 Indeks 

150 Kratkoročne finančne naložbe v 
vrednostne papirje 

   

151 Kratkoročno dana posojila    
152 Kratkoročno dani depoziti 0 30.000  
155 Druge kratkoročne finančne naložbe    
15 SKUPAJ 0 30.000  

       
Manjše zneske prostih denarnih sredstev nalagamo praviloma za krajše 
obdobje. 
 

Konti skupine 16 – Kratkoročne terjatve iz financiranja (AOP 019) 
 
Kratkoročne terjatve iz financiranja znašajo na dan 31.12.2009 2.671 EUR. 
 
Konti skupine 17 – Druge kratkoročne terjatve (AOP 020) 
 
Druge kratkoročne terjatve znašajo na dan 31.12.2009 7.641 EUR in so 
naslednje. 

 
 
                                                      v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2008 2009 Indeks 

170 Kratkoročne terjatve do državnih in 
drugih institucij 

6.156 7.641 124 

174 Terjatve za vstopni davek na dodano 
vrednost 

   

175 Ostale kratkoročne terjatve    
179  Oslabitev vrednosti ostalih kratkoročnih 

terjatev 
   

17 SKUPAJ 6.156 7.641 124 
 
 
 
 
 
Konti skupine 19 – Aktivne časovne razmejitve (AOP 022) 
 
Aktivne časovne razmejitve znašajo na dan 31.12.2009 527 EUR in so 
naslednje: 
                                                      v EUR, brez centov 
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konto Naziv konta  2008 2009 Indeks 

190 Kratkoročno odloženi odhodki 506 527 104 
191 Prehodno nezaračunani prihodki    
192 Vrednotnice     
199 Druge aktivne časovne razmejitve    
19 SKUPAJ 506 527 104 
 

 
 
C) ZALOGE  

 
 
Stanje zalog na dan 31.12.2009 znaša 47.624 EUR in so naslednje: 
Zaloge zadoščajo za 38 dnevno poslovanje  in sicer zaloge zdravil in 
sanitetnega materiala zadoščajo za 43 dni, zaloge živil pa za 8 dni. Zaloge 
vrednotimo po povprečni ceni. 
 
                                                        v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2008 2009 Indeks 

30 Obračuna nabave materiala    
31 Zaloge materiala 53.155 47.624 90 
32 Zaloge drobnega inventarja in 

embalaže 
   

34-36 Proizvodi-obračun nabave blaga-
zaloge blaga 

   

37 Druge zaloge namenjene prodaji    
 

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 
 
D) KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 

 

Konti skupine 20 – Kratkoročne obveznosti za prejete predujme in varščine (AOP 
035) 
 
V bilanci stanja kontov skupine 20 ne izkazujemo. 
                                         
Konti skupine 21 – Kratkoročne obveznosti do zaposlenih (AOP 036) 
 
Kratkoročne obveznosti do zaposlenih znašajo na dan 31.12.2009 301.626 EUR in 
se nanašajo na obveznost za izplačilo plač za mesec december. Obveznost do 
zaposlenih je bila v celoti poravnana 11. januarja 2010.  
 
Med obveznostmi do zaposlenih se izkazuje tudi nagrada direktorice in 
pomočnikov ter delitev delovne uspešnosti iz tržne dejavnosti. Izplačilo se bo 
izvedlo v letu 2010. 
 
Konti skupine 22 – Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037) 
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Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev znašajo na dan 31.12.2009 211.893 EUR. 
Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v roku od 15 do 60 dni.  
Obveznosti do dobaviteljev se plačujejo v dogovorjenih plačilnih rokih, tako da 
ne plačujemo zamudnih obresti. 
 
Konti skupine 23 – Druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja (AOP 038) 
 
Druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja znašajo na dan 31.12.2009 38.136 EUR 
in se nanašajo na naslednje obveznosti: 
 
 
 
 
 
                                                       v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2008 2009 Indeks 

230 Kratkoročne obveznosti za dajatve 13.313 21.721 163 
231 Obveznosti za DDV 975 1.251 128 
231 Kratkoročne obveznosti na podlagi 

izdanih menic in drugih plačilnih 
instrumentov 

   

234 Ostale kratkoročne obveznosti iz 
poslovanja 

15.845 15.164 96 

235 Obveznosti na podlagi odtegljajev od 
prejemkov zaposlenih 

   

23 SKUPAJ 30.133 38.136 126 
 
Konti skupine 24 – Kratkoročne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega 
načrta (AOP 039) 
 
Kratkoročne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega načrta znašajo na 
dan 31.12.2009 28.718 EUR in se nanašajo na naslednje obveznosti: 
 
                                                v EUR, brez centov 
konto Naziv konta  2008   2009 Indeks 

240 Kratkoročne obveznosti do MZ 163 179 110 
241 Kratkoročne obveznosti do proračunov 

občin 
   

242 Kratkoročne obveznosti do posrednih 
uporabnikov proračuna države 

14.564 19.452 133 

243 Kratkoročne obveznosti do posrednih 
uporabnikov proračunov občin 

8.167 9.087 111 

244 Kratkoročne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 14.253   
 - ZZZS 14.253   
 - ZPIZ    
24 SKUPAJ 22.894 28.718 125 
 
 
Konti skupine 25 – Kratkoročne obveznosti do financerjev (AOP 040) 
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V bilanci stanja kontov skupine 25 ne izkazujemo. 
       
Konti skupine 26 – Kratkoročne obveznosti iz financiranja (AOP 041) 
 
V bilanci stanja kontov skupine kontov 26 ne izkazujemo. 
 
Konti skupine 29 – Pasivne časovne razmejitve (AOP 043) 
 

Na kontih podskupine 291- kratkoročno odloženi prihodki 
 
- tožbeni zahtevek je nastal 2008 in še ni zaključen v letu 2009, zato smo odložili 

prihodke v višini predvidene odškodnine, ki znaša 383.106 EUR. 
  

 
LASTNI VIRI IN DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 
 
Konti skupine 92 – dolgoročne pasivne časovne razmejite  
 
 
Na kontih podskupine 922 – prejete donacije, namenjene nadomeščanju stroškov 
amortizacije 
 
         v EUR, brez centov 

STANJE OZ. SPREMEMBA         Znesek  
stanje na dan 31.12.2008 86.202 
stanje na dan 31.12.2009  59.412 

 
Donacije v znesku 59.412 EUR se nanašajo na že pridobljena opredmetena 
osnovna sredstva. 
 
Konti skupine 93 – dolgoročne rezervacije 
 
V bilanci stanja kontov skupine 93 ne izkazujemo. 
 
Konti skupine 96 – Dolgoročne finančne obveznosti  
 
V bilanci stanja kontov skupine 96 ne izkazujemo. 
    
Konti skupine 97 – Druge dolgoročne obveznosti  
 
V bilanci stanja kontov skupine 97 ne izkazujemo. 
            
Konti podskupine 980 – Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena 
osnovna sredstva  
 
Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva 
znaša na dan 31.12.2009  3.944.039 EUR. 
 
 
Povečanja in zmanjšanja stanja so bila med letom naslednja: 
         v EUR, brez centov 
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STANJE OZ. SPREMEMBA         Znesek  
stanje na dan 31.12.2008 3.939.443 
  
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja     
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani občine        
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani 
ustanovitelja       

 
      

+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih 
sredstev 

 
11.656 

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta 
zavoda za izveden nakup osnovnih sredstev 

 
     

- zmanjšanje stroškov amortizacije, ki se nadomešča v breme 
obveznosti do virov sredstev (konto 4629) 

7.060 
 

-prejeta umetniška dela  
  

stanje na dan 31.12.2009  3.944.039 
 
 
Obveznosti za neopredmetena  sredstva in opredmetena osnovna sredstva in drugi 
viri so za 252.349 EUR nižji od stanja sredstev v upravljanju. Razlika predstavlja: 
 

- Presežek prihodkov v višini 252.349 EUR. 
 

Konti podskupine  981- obveznosti za dolgoročne finančne naložbe 
 
V bilanci stanja kontov skupine 981 ne izkazujemo. 
 
Konti skupine 985 presežek prihodkov nad odhodki   
 
          v EUR, brez centov 

STANJE OZ. SPREMEMBA         ZNESEK 
stanje na dan 31.12.2008 105.987 
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden 
nakup osnovnih sredstev po izdanem sklepu organa 
zavoda na podskupino 980 

 
- 

+ presežek prihodkov nad odhodki za leto 2009 (iz 
priloge 3 – AOP 889) 

 
                     +146.362 

- presežek odhodkov nad prihodki za leto 2009 (iz 
priloge 3 – AOP 890)  

 
- 

- uporabljeni prihodek iz preteklih let, namenjen pokritju 
odhodkov v letu 2008 (iz priloge 3 – AOP 891) 

 
- 

+/- ----------------- +/- 
  
  
stanje na dan 31.12.2009  252.349 

 
 
Na kontu 9851 beležimo presežek prihodkov za nakup opreme in razvoj dejavnosti v 
višini 105.987 EUR, oblikovanih po zaključnem računu 2008. V letu 2009 ostane 
nerazporejenega 146.362 EUR presežka prihodkov. 



Letno poročilo 2009 

41 
 

 
Izvenbilančne evidence ne izkazujemo. 
 
 

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV 
DOLOČENIH UPORABNIKOV   
 

 

Obrazec 4: Izkaz prihodkov in odhodkov 

Tabela je izpolnjena v »Obrazec 2 - Izkaz prihodkov in odhodkov 2009«. 

 

2.1. ANALIZA PRIHODKOV  
 
Celotni prihodki doseženi v letu 2009 so znašali 5.976.686 EUR  in so bili za 15 % višji od 
doseženih v letu 2008 in 10 % višji od načrtovanih. 
 
Prihodki od poslovanja predstavljajo 99 %, prihodki od financiranja 0,40 %, izredni 
prihodki 0,17 % in prevrednotovalni prihodki 0,04 % glede na celotne prihodke za leto 
2009. 
 
Finančni prihodki so znašali 23.821 EUR in predstavljajo 0,40 % delež v celotnih 
prihodkih, prejeli smo jih iz naslova prejetih obresti za občasno vezane depozite 
prostih sredstev. 
 
Neplačani prihodki znašajo 403.356 EUR (stanje terjatev, ki so izkazane kot 
prihodek tekočega leta). V celotnem prihodku predstavljajo 6,75%, kar 
pomeni, da se plačila realizirajo v povprečju 25 dni. Postopke izterjave manjših 
zneskov od samoplačnikov dosledno izvajamo s pisnimi opomini. Ostali 
uporabniki storitev redno, v dogovorjenih rokih poravnavajo svoje obveznosti. 

 
                                                v EUR, brez centov 

PRIHODKI DOSEŽENO 
    2008 

  PLAN  
    2009 

DOSEŽENO 
    2009 

IND 
real09/plan09 

STR.* 

- iz obveznega zavarovanja 4.185.700 4.400.000 4.860.433 110 81,33 
- iz dodatnega prost.zavarovanja 330.671 352.000 343.969 98 5,75 
- iz doplačil do polne cene zdravstvenih 
storitev, od nadstandardnih storitev, od 
samoplačnikov, od ostalih plačnikov in 
od konvencij    

434.017 435.000 552.259 127 9,24 

- drugi prihodki od prodaje proizvodov 
in storitev 

175.733 178.000 183.436 103 3,07 

- finančni prihodki 42.861 30.000 23.821 79 0,40 
- prihodki od prodaje blaga in materiala 16.750 15.000 12.768 85 0,21 

SKUPAJ PRIHODKI: 5.185.732 5.410.000 5.976.686 110 100 
 

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja predstavljajo večinski delež oz. 
81,33 % v strukturi celotnih prihodkov. Porasli so za 16% glede na leto 2008 in za 10% 
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od planiranih. Nominalno pomenijo za 460.433 EUR večji prihodek iz naslova 
obveznega zavarovanja. 
 
Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja pomenijo 5,75%  celotnih 
prihodkov. Na preteklo leto so se povečali za 12% in so za 2,28% nižji od planiranih 
prihodkov tega naslova. 
Nominalno pomenijo za 13.298 EUR večji prihodek iz dodatnega prostovoljnega 
zavarovanja. 
 
Prihodki iz doplačil, nadstandardnih storitev in samoplačniških storitev predstavlja 
9,24% v strukturi celotnega prihodka. V primerjavi na leto 2008 so večji za 27% in večji 
od planiranih za prav tako 27%. Nominalno predstavljajo za 118.242 EUR večji 
prihodek iz naslova nejavnih sredstev. 
 
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev dosegajo 3,07% v strukturi celotnega 
prihodka. V primerjavi z letom 2008 so večji za 4,38 % in večji od planiranih za 3%. 
Nominalno predstavljajo za 7.703 EUR večji prihodek iz naslova tržne dejavnosti. 
 
Finančni prihodki predstavljajo 0,40% v strukturi celotnega prihodka. V primerjavi z 
letom 2008 so nižji za 44,42% zaradi bistvenega padca obrestnih mer. Prav tako so 
finančni prihodki nižji od planiranih za 15%. Nominalno so se tovrstni prihodki zmanjšali 
za 3.982 EUR. 
 

2.2. ANALIZA ODHODKOV 
 
Celotni odhodki doseženi v letu 2009 so znašali 5.830.324 EUR in so bili za 12,75 % višji 
od doseženih v letu 2008 in 8 % višji od načrtovanih. 
 
Odhodki iz poslovanja predstavljajo 100 %, finančnih odhodkov nismo imeli. 
 
Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji: 
 
 
1.) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV  (AOP 871) so v letu 2009 znašali  
2.591.088 EUR in so bili za 12 % višji od doseženih v letu 2008 in za 10 % višji od 
načrtovanih. Delež v celotnih odhodkih znaša 44,44 %.  
 
Stroški materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2009 znašali 
1.035.683 EUR in so bili za 0,54% nižji od doseženih v letu 2008 in za 0,03% nižji od 
načrtovanih. Delež glede na celotne odhodke zavoda znaša 17,76%. 
 
Stroški storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2009 znašali 
1.555.405 EUR in so bili za 22,90 % višji od doseženih v letu 2008 in za 17,97% višji od 
načrtovanih. Delež glede na celotne odhodke zavoda znaša 26,68%. 
 
Sklenjene so pogodbe o izvajanju zdravstvenih in nezdravstvenih storitev za 
področja, kjer nimamo kadrovsko pokritih potreb z zadostnim številom uslužbencev 
ali z ustrezno strokovnimi kadri.  
V spodnji tabeli je prikazanih nekaj izplačil za storitve,  ki se izvajajo preko d.o.o., 
podjemnih pogodb,  s.p. in drugih pravnih oblik družb. 
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Vrste storitev, ki se opravljajo preko 
zunanjih izvajalcev za zdravstvene 
storitve 

Izplačan znesek v 
letu 2009 

Število zunanjih 
izvajalcev 

oploditev z biomedicinsko pomočjo 630.249 1 
24 urno služba pediatrija 94.620 6 
24 urna služba ginekologija 106.252 7 
24 urna služba anesteziologija 44.501 2 
Mamografija in ABD 42.739 7 
Epidemiolog 167 1 
DMS 675 1 
Babištvo 9.336 1 
Fizioterapija 1.110 1 
Sociala 210 1 
Farmacija 400 1 
   
 
Vrste storitev, ki se opravljajo preko 
zunanjih izvajalcev za nezdravstvene 
storitve 

Izplačan znesek v 
letu 2009 

Število zunanjih 
izvajalcev 

Vzdrževanje 6.281 1 
priprava prehrane 2.812 2 
   
 
 
2.) STROŠKI DELA so v letu 2009 znašali 2.957.820 EUR in so bili za 14 % višji od 
doseženih v letu 2008 in za 6,66% višji od načrtovanih. Delež v celotnih odhodkih 
znaša 50,73%.  
 
Povprečno število zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2009 je znašalo 92,46 
zaposlenih in se je v primerjavi z letom 2008 povečalo za 0,08 zaposlenih oz. za 0,09%. 
 
Povprečna bruto plača je znašala  2.070 EUR na zaposlenega iz ur mesečno. 
V primerjavi s preteklim letom se je povečala za 18,35% in je v primerjavi s 
planirano za 8% večja. 
 
V preteklem letu je bilo izplačano  672 EUR regresa za letni dopust na delavca.  
 
Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplačana za 
4.768 delovnih ur, v breme ZZZS 6.644 delovnih ur, in v breme ZPIZ-a 1044 delovnih ur, 
porodniško nadomestilo v breme Ministrstva za družino in socialne zadeve 10.144 ur. 
Boleznine skupaj predstavljajo 22.600 obračunanih delovnih ur. 
 
 
 3.) STROŠKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki – AOP 879) so v letu 2009 znašali 
263.464 EUR in so bili za 5,21% višji od doseženih v letu 2008 in za 4,55% višji od 
načrtovanih. Delež stroškov amortizacije v celotnih odhodkih znaša 4,52 %.  
 
Amortizacija je obračunana po predpisanih stopnjah v znesku 296.590 EUR:  
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- del amortizacije, ki je bil vračunan v ceno znaša 263.464  EUR (končni rezultat 
skupine 462), od tega znaša združena amortizacija po ZIJZ 0  EUR. 

- del amortizacije, ki je bil knjižen v breme obveznosti za sredstva prejeta v 
upravljanje znaša7.060 EUR (podskupina 980)  

- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znaša 27.522  EUR (podskupina 
922). 

 
Opremo z vrednostjo pod 500 EUR odpisujemo 100% ob nabavi. V letu 2009 je bilo 
take opreme v višini 23.560 EUR oz. 0,40% v celotnih odhodkih. 
 
 
4.) REZERVACIJE v letu 2009 niso bile obračunane.  
 

 

5.) DAVEK OD DOHODKOV PRAVNIH OSEB je bil v letu 2009 obračunan v znesku 0 EUR. 
 
 
6.) OSTALI DRUGI STROŠKI so bili v letu 2009 obračunani v znesku 14.017 EUR in so bili 
za 15,62 nižji od doseženih v letu 2008 in za 6% nižji od načrtovanih. Delež ostalih 
drugih stroškov znaša 0,24% v celotnih odhodkih. 
 
 
7.) FINANČNI ODHODKI  so v letu 2009 znašali 513 EUR in predstavljajo popravke 
terjatev.  
 
 
8.) DRUGI ODHODKI so v letu 2009 znašali 2.000 EUR in so nastali zaradi pogodbene 
kazni. 
 
9.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2009 znašali 1.422 EUR in so 
nastali zaradi prevrednotenja pomivalnega stroja. 
 

2.3. POSLOVNI IZID 
 
Razlika med prihodki in odhodki izkazuje pozitivni poslovni izid - presežek prihodkov 
nad odhodki v višini 146.362 EUR. Doseženi poslovni izid je za 990 % večji od 
doseženega v preteklem letu in za  134862 EUR večji od planiranega.  
 
Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov ni enak 
izkazanemu poslovnemu izidu v bilanci stanja. Razlika 105.987 EUR izhaja iz 
neporabljenega poslovnega izida preteklih let. 
 

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov določenih 
uporabnikov  po načelu denarnega toka 
 
Izkaz prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka služi spremljanju gibanja 
javnofinančnih prihodkov in odhodkov. 
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Celotni prihodki po načelu denarnega toka znašajo 5.811.680 EUR in so za 6,25% višji 
od doseženih v letu 2008 in 4,45% višji od načrtovanih. 
Celotni odhodki po načelu denarnega toka znašajo 5.648.694 EUR in so za 12,70% višji 
od doseženih v letu 2008 in za 2,15 višji od načrtovanih. 
 
Presežek prihodkov nad odhodki v tem izkazu (denarni tok) znaša 162.986 EUR in je 
enak povečanju sredstev na računih. 
 

2.3.2. Pojasnila k izkazu računa finančnih terjatev in naložb določenih 
uporabnikov  

 
V navedenem izkazu nimamo postavk. 
 

2.3.3. Pojasnila k izkazu računa financiranja določenih uporabnikov  

 
 V izkazu računa financiranja določenih uporabnikov izkazujemo povečanje 
sredstev na računih za 162.986 EUR kar je 294.485 EUR manj kot je bilo izkazano 
povečanje v letu 2008 in 128.986 EUR več kot je bilo načrtovano. 
 

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po 
vrstah dejavnosti  
 
Prihodki tržne dejavnosti so v letu 2009 znašali 183.436 EUR in so bili za 4,38% višji od 
tržnih prihodkov preteklega leta in  3,05 % višji od načrtovanih. V celotnih prihodkih 
predstavljajo  3,0692%. 
 
Odhodki tržne dejavnosti so v letu 2009 znašali 95.641 EUR in so bili za 45,42% nižji od 
tržnih odhodkov preteklega leta in 46,18% nižji od načrtovanih. V celotnih odhodkih 
predstavljajo 1,64 %. 
 
 

            v EUR, brez centov 
 LETO 2008 LETO 2009 
  Prihodki Odhodki Poslovni izid Prihodki Odhodki Poslovni izid 
javna služba  5.009.999  4.995716  14.283  5.793.250  5.734.683  58.567 
tržna dejavnost 175.733 175.233  500  183.436  95.641  87.795 
Skupaj zavod  5.185.732  5.170.949  14.783  5.976.686  5.830.324  146.362 

 
Poslovni izid dosežen pri izvajanju javne službe znaša 58.567 EUR, iz naslova izvajanja 
tržne dejavnosti pa 87.795 EUR. 
 
Pojasnila k izkazu za leto 2009 v primerjavi z letom 2008: 
 
Vrste tržnih dejavnosti nismo bistveno spreminjali. Dodatno imamo še prihodek od 
mentorstva in prihodek od izdelave CD, ki nastane sočasno ob preiskavi s 3D UZ. 
Bistvena razlika je le v razmejevanju stroškov, ki ni več v deležu na prihodek. Osnovna 
podlaga pri razmejitvi je kalkulacija. 
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Prihodki in odhodki tržne dejavnosti so nastali z opravljanjem naslednjih tržnih 
dejavnosti (storitev): 
  
a) pranje in sterilizacije za druge ustanove, zasebnike 
b) priprava prehrane za zaposlene in zunanje uporabnike 
c) nadstandardno bivanje 
d) prisotnost pri porodu 
e) najemnine in zakupnine 
f) izdelava CD posnetka pri 3D UZ storitvah in nuhalni svetlini 
g) mentorstvo 
 
Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne službe in na tržno dejavnost je bilo 
izvedeno v skladu z naslednjimi sodili:  
 
- izdelana kalkulacija po posameznih dejavnostih 
- upoštevani odhodki tržne dejavnosti v 52,14% od celotnega prihodka te 

dejavnosti 
- struktura stroškov je naslednja: stroški materiala 76%, stroški storitev 11%, stroški 

dela 11%, stroški amortizacije 2%. 
 
V letu 2009 je bilo obračunanih 52.677  EUR za plačilo delovne uspešnosti iz naslova 
prodaje blaga in storitev na trgu, kar znaša 100% dovoljenega obsega sredstev od 
dosežene razlike med prihodki in odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu v letu 
2009 (Pravilnik o določitvi obsega sredstev za delovno uspešnost iz naslova prodaje 
blaga in storitev na trgu Uradni list 7/2010). V letu 2009 ni bilo izplačane delovne 
uspešnosti iz tržne dejavnosti. 
 
Obrazec »Elementi za določitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspešnost 
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu« za leto 2009 (glede na 8. člen Uredbe o 
delovni uspešnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, Uradni list RS, št. 
97/2009).  
 
 
Zap.št. AOP 689 (stolpec 5) 
 

1 Presežek prihodkov tržne dejavnosti 87.795 EUR 
2 Akontativno izplačilo DU v letu 2009 0 EUR 
3 Osnova za določitev obsega sredstev DU 87.795 EUR 
4 60 % je dovoljen obseg izplačila DU 52.677 EUR 
5 Razlika med dovoljenim in izplačanim zneskom 52.677 EUR 

 
Dovoljeni obseg sredstev delovne uspešnosti za leto 2009 se izplača v letu 2010. 
 

 
3. POROČILO O IZVEDENIH INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2009 
 

Obrazec 4: Poročilo o investicijskih vlaganjih  

 
V letu 2009 je bila nabavljena naslednja oprema: 
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- medicinske opreme v višini 159.955 EUR 
- računalniki in oprema v višini 14.016 EUR 
- oprema za vzdrževanje in ogrevanje v višini 1.366 EUR 
- pohištvo v višini 11.139 EUR 
-  oprema za pripravo hrane v višini 16.392 EUR 
- oprema za pranje in sušenje v višini 7.472 EUR 
- perilni drobni inventar v višini 12.200 EUR 
- tehnični in drugi drobni material 2.036 EUR. 
 
 
4. POROČILO O OPRAVLJENIH VZDRŽEVALNIH DELIH V LETU 2009 
   

Obrazec 5: Poročilo o vzdrževalnih delih  

 
Celotna vrednost vzdrževalnih del je dosegla 148.412 EUR. Od tega je bilo 61% 
sredstev namenjenih za tekoče vzdrževanje opreme in zgradbe, 39% sredstev za 
investicijsko vzdrževanje. 
 
Stroški tekočega vzdrževanja so dosegli 91.266 EUR in so bili namenjeni za sledeča 
področja: 
 
- vzdrževanje programske opreme za zdravstvene in poslovne namene v višini 

30.044 EUR 
- vzdrževanje računalnikov in tiskalnikov v višini 5.150 EUR 
- vzdrževanje medicinske in tehnične opreme v višini 55.162 EUR 
- pleskanje porodnega oddelka  v višini 910 EUR. 

 
Izvedena so bila naslednja investicijska vlaganja: 
 
- narejena klimatizacija bolniških sob na porodnem oddelku in štirih pisarnah v višini 

35.222 EUR 
- adaptacija enega WC za invalide v višini 10.445 EUR  
- adaptacija plinske postaje v višini 11.026 EUR 
- izboljšave tehničnega varovanja v višini 453 EUR. 
5. POROČILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S 
SKLEPI SVETA ZAVODA 
 
 
V letu 2008 se je ugotovljeni presežek prihodkov namenil za nabavo osnovnih 
sredstev. Za isti namen se je razporedil tudi presežek iz preteklih let v skupni višini 
105.987 EUR. 
V letu 2009 nismo črpali teh sredstev za nove nabave, zaradi uporabe sredstev 
amortizacije. 
 
 
6. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA 
ZA LETO 2009   
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 Sklep: 
       
Sredstva poslovnega izida za leto 2009 v znesku 146.362 EUR ostanejo nerazporejena.  
 
  

Svet zavoda je sprejel sklep o razporeditvi ugotovljenega poslovnega izida, dne 
26.2.2010. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
Datum: 16.2.2010 
 
 
 
 
 
Podpis pooblaščenega računovodja     Podpis odgovorne osebe
  
____________________________     ____________________ 
 


